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SUNUS

Siirduriilebilirlik, yliksekogretim kurumlari icin yalnizca cevresel bir sorumluluk alanmi degil;

egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal yonetim stireglerini butiinciil
bicimde ele alan stratejik bir yaklasimi ifade etmektedir. Bu anlayis dogrultusunda,
tiniversitemizde stirdiriilebilirlik ¢alismalarimin kurumsal bir yap1 altinda yiritiilmesini

saglamak amaciyla Siirdiiriilebilir Universite Koordinatérliigii kurulmustur.

Koordinatorliigiin kurulusunu takip eden ilk faaliyet yili olan 2024 yili, agirhikli olarak
organizasyonel yapilanma, goérev ve sorumluluklarin tanimlanmasi ve siirdiiriilebilirlik
yaklasiminin kurumsal ¢ercevesinin olusturulmasina odaklanilan bir gecis dénemi olmustur.
2025 yih ise bu cercevenin somut uygulamalara, Olgiilebilir ¢iktilara ve kalite giivence

sistemlerine doniistiiriildigi bir donem olarak 6ne ¢ikmistir.

2025 yili boyunca; siirdiiriilebilir tiniversite politikasinin uygulanmasi, enerji ve gevre yonetim
sistemlerinin kurulmasi ve belgelendirilmesi, enerji izleme sistemi ile meteorolojik veri 6lciim
istasyonunun devreye alinmasi, sifir atik uygulamalarinin kurumsallastirilmasi, ulusal ve
uluslararasi siirdiiriilebilirlik degerlendirme siireglerine katilim saglanmasi ve egitim-farkindalik
faaliyetlerinin ylriitiilmesi gibi Onemli calismalar gerceklestirilmistir. Bu faaliyetler,
Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plani’'nda yer alan amag¢ ve hedeflerle uyumlu olarak

planlanmis ve uygulanmistir.

Bu rapor, Siirdiiriilebilir Universite Koordinatérligii'niin 2025 yili icerisinde yurittigii
faaliyetleri, elde edilen kazanimlari, kurumsal kabiliyet ve kapasiteyi, karsilasilan sinirliliklar: ve
gelecek doneme yonelik oneri ve tedbirleri seffaf ve izlenebilir bir sekilde ortaya koymak amaciyla
hazirlanmistir. Raporda yer alan degerlendirmelerin, siirdiiriilebilirlik ¢calismalarinin iiniversite
genelinde daha da yayginlastirilmasina ve siirekli iyilestirme anlayisinin gii¢clendirilmesine katki

saglayacagi degerlendirilmektedir.

Bu vesileyle, 2025 yili igerisinde siirdtriilebilirlik ¢alismalarina katki sunan tiim akademik ve
idari birimlerimize, paydaslarimiza ve emegi gecen tiim personele tesekkiir eder; liniversitemizin
sturdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda kararlhlikla ilerlemeye devam edecegine olan

inancimi belirtirim.

Prof. Dr. Orhan GUNDUZ

Koordinator



I.  GENEL BILGILER

A. Birimin Misyonu ve Vizyonu

Misyon

Malatya Turgut Ozal Universitesi; Ulusal ve Uluslararas diizeyde faaliyet gosteren, akademik bir
kurum olma hedefi ile iilkemizin istikbali ve istikrari icin arastiran ve tlreten, diinyadaki
gelismeleri yakindan takip eden; bilim teknoloji ve sanat alaninda tretken, elestirel diistinmeyi
destekleyen mevcut imkanlari ile gerceklestirdigi yeniliklerle insanliga ve dogaya katki saglamak

liniversitemizin oncelikli misyonudur.

Vizyon

Yiklendigi sorumlulugun bilincinde olan, iilkemizin beklentileri ve hedefleri dogrultusunda,
sonug odakl bilimsel akademik ulusal ve uluslararasi alanda arastirmalarla, bilgi ve yeteneklerini
insanlik ve lilke yararina kullanan, yerelden evrensele, evrenselden yerele farkindalik olusturarak

gelecege yon veren yenilikgi bir tiniversite olmaktir.



B.YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Malatya Turgut Ozal Universitesi Senatosunun 07.11.2024 tarih ve 3 karari ile kabul edilen

Siirdiiriilebilir Universite Koordinatérliigii Y dnergesinin 6. Maddesi geregi

a)
b)
©)

d)

2

h)

)
k)
D)

Stirdiiriilebilirlik {izerine yeni yaklasimlarin arastirilmast,

Universitenin siirdiiriilebilirlik politikalarinin olusturulmas,

Egitim-Ogretim miifredatina siirdiiriilebilirlik ile ilgili derslerin eklenmesi ve 6grenme
ciktilarinin olusturulmasina katki sunulmast,

Universitenin siirdiiriilebilirlik siireclerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi,
Yerleskelerde siirdiiriilebilirlige yonelik faaliyetlerin (seminer, konferans, proje, tanitim
vb.) koordine edilmesi,

Iklim elgilerinin belirlenmesi

Stirdiiriilebilirlik ile ilgili 6grenci topluluklari ile iletisimin saglanmasi, yeni 6grenci
topluluklariin kurulmasinin tesvik edilmesi ve destek olunmasi,

Stirdiiriilebilirlik kapsaminda topluma yonelik akademik faaliyetlerin diizenlenmesi,
Paydaslarla is birliginin gelistirilmesi,

Strdiiriilebilirlik kapsamina giren konularda veri toplamak ve analiz etmek,

Universite veri yonetim birimi ve sistemlerine diizenli veri akis1 saglanmast,

Ulusal ve wuluslararasi {niversite siralamalarina esas olan siirdiriilebilirlik

gostergelerine iligkin verilerin toplanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi

konularinda faaliyetlerde bulunur.

C.BIiRIME ILiSKiN BiLGILER

1. Fiziksel, Teknolojik Kaynaklar

Hizmet Alanlari

|Akademlk Personel H - ” - H

|Idar1 Personel H 1 ” 3 H 12 ‘




2. Teskilat Semasi

Koordinator

—“ Koordinator Yardimcilar:

Enerji Yonetim Birimi Cevre Birimi Egltlrp ve Al.‘as.tllrm.a
Faaliyetleri Birimi

Siirdiiriilebilir Universitesi Koordinatérliigii Yonergesinin 7. maddesine gore, Koordinatorliik,

Koordinatér ve yardimcilari, koordinatdrliige baghi birimler ile Siirdiiriilebilir  Universite

Komisyonundan olusur.

Koordinator

Siirdiiriilebilir Universite Koordinatériiniin gérev ve yetkileri asagidaki gibidir.

a)
b)

c)

d)

e)
f)
2

Koordinatorliigii temsil etmek,

Gorev alani ile ilgili mevzuat degisikliklerini takip etmek,

Koordinatdrliik ile Universite nin ilgili birimleri arasinda koordinasyon ve esgiidiimii
saglamak,

Koordinatorliiglin calisma alanlar1 ile ilgili c¢alisma programlari hazirlamak ve
ylriitmek,

Koordinatorliigiin yillik faaliyet raporunu Rektorliige sunmak,

Komisyon gilindemini olusturmak ve alinan kararlart uygulamak

Koordinatorliik faaliyetlerini denetlemek gorevlerini yerine getirir

Komisyon

Siirdiiriilebilir Universite Koordinatdrliigii Komisyonu’nun gérev ve yetkileri asagidaki gibidir.

a)
b)

c)

Koordinator ve Komisyon iiyelerinin 6nerilerini goriismek ve karara baglamak,
Universitenin siirdiiriilebilirlik iist politikalarmni olusturmak,

Koordinatorliiglin faaliyetleriyle ilgili olarak bilimsel ve idari bilgi ve deneyimlerin
aktarilmasi ve faaliyetlerle ilgili 6nerilerde bulunulmasi ve Koordinatorliigiin talep

ettigi konularda goriis bildirilmesi,



d) Koordinatorliigiin calisma stratejisinin belirlenmesi,

e) Koordinatorliigiin faaliyetlerinin takip ve denetiminin gergeklestirilmesi,

f) Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla yapilacak ortak calismalar i¢in is birligi
esaslarini belirlemek, hazirlanan protokolleri incelemek ve goriis bildirmek,

g) Rektorliik onayina sunulmak tlizere Koordinatorliigiin caligmalar: ile ilgili gerekli

goriilen hallerde i¢ diizenlemeler yapmak, esaslar1 belirlemek.

Alt Birimler
Koordinatorliik alt birimleri ve gorevleri sunlardir.

Enerji Yonetim Birimi: Yenilenebilir enerji projelerinin gelistirilmesi, Enerji Yonetim politika
taslaklarimin olusturulmasi, Enerji Yonetim Sistemi ile ilgili ¢aligmalar, Elektrik ve dogalgaz gibi enerji
kaynaklart kullanimini, bu kaynaklar1 kullanan sistemlerin verimliliklerinin takibini ve bu kapsam

dahilindeki veri ve faaliyetlerin yonetim ve organizasyonunu saglayan birimdir.

Cevre Birimi: Dogal Kaynaklar ve Cevre yonetimini ve organizasyonunu saglayan birimdir. Altyap1 ve
ulagim ile atik yonetimi konularinda veri toplama, politika taslaklar olusturma, proje gelistirme, iliskili

faaliyetleri planlama ve takibini saglayan birimdir.

Egitim ve Arastirma Faaliyetleri Birimi: Universitenin siirdiiriilebilirlik calismalar1 kapsamina giren
egitim ve arasgtirma faaliyetlerinin organizasyonu ve takibini, veri toplamayi, planlama ve proje

faaliyetlerini saglayan birimdir.

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazilimlar

[Kullamlan Yazhmlar  |[Agklama ]
|EBYS Yazilhim HElektronik Belge Yazilim Sistemi ‘
|Kurumsal Zeka Yazilimi HVeri Yoénetimi ve Is Zekas: Platformu ‘
|ECBS HEntegre Cevre Bilgi Sistemi ‘
|Enerji izleme Sistemi HYesilyurt Yerleskesi binalarinin anlik elektrik enerjisi takibi ‘
|Meteor010jik Veri Takip Sistemi HYesilyurt Yerleskesinde Kurulu istasyondan alinan verilerin takibi ‘

Teknolojik Kaynaklar

[Kullamlan Teknolojik kaynaklar — Sayse |
|Masal’istl’i Bilgisayar Hl ‘
|Diz uistii Bilgisayar Hl ‘
|Cok Fonksiyonlu Yazici Hl ‘
|Telefon Hl ‘




4. insan Kaynaklar

|1 HProf. Dr. Orhan GUNDUZ ” ” ‘
2 |IDog. Dr. Osman UYSAL [ I |
3 |Ipr. Ogr. Uyesi Kadir DOGANSAHIN | I |
4 |IDog. Dr. Ozan AKDAG [ I |
|5 HSerta(; KARGI H || ‘

l

|

|6 annur AYDOGAN H ||
|7 HFerit AKSOY H ”
|8 HTahir OZHAN H ||

4.1. Akademik Personel

Akademik Personelin Unvani

[Kadin L - - - L - -
[Erkek L 2 ] 1 L - -
[rorLAM Lt 2 ] ! [

4.2. idari Personel

[dari Personelin Hizmet Sinifi

| [ 0 [ 4 |
| [ K JE_ JTopam |k JE [ToPLAM |
HIZMET SINIFI |[4/A - | - | - | 1 || 3 | 4 \
4B - -0 - -0 - 0 |
4/ - - - -0 - | 0 |
[ToPLAM Lo ol o [ 1 J 3 | 4 |

5. Sunulan Hizmetler
Siirdiiriilebilir ~ Universite  Koordinatorliigii, 2025 yili icerisinde {iniversitemizin
sirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda hem dogrudan yiiriitiici hem de koordinasyon
saglayict rol iistlenerek faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Koordinatorliigiin yetki, gorev ve

sorumluluklari, 2025 yil1 itibariyla asagida 6zetlenen alanlarda fiilen karsilik bulmustur:



Kurumsal Politika ve Strateji Gelistirme

Universitemizde siirdiiriilebilirlik yaklasiminm kurumsal bir politika
cercevesinde ele almmasi amaciyla, Siirdiiriilebilir Universite
Politikasinin hazirlanmasi ve ilgili paydaslarla uyumlu sekilde hayata
gecirilmesi siirecinde koordinasyon saglanmistir. Bu kapsamda,
sirdiirtilebilirlik  hedeflerinin  {iniversitenin mevcut stratejik
belgeleriyle uyumlu hale getirilmesi ve uygulamaya yonelik bir

cerceve olusturulmasi hedeflenmistir.

Altvapi ve Veri Temelli Yonetim Sistemleri

SURDURULEBILIR UNIVERSITE
POLITIKASI

Enerji ve ¢evre yonetiminde dlgiilebilirligin artirilmasi ve dijitallesmenin saglanmasi amaciyla

Enerji Izleme Sistemi ve Meteorolojik Veri izleme Sisteminin kurulumari ve devreye alinmasi

siireclerinde koordinasyon gorevi istlenilmistir. Bu g¢alismalar ile {iniversitemizin enerji

tiiketimi ve cevresel verilerinin diizenli olarak izlenmesi, analiz edilmesi ve karar alma

siireglerine veri temelli katki saglanmasi amacglanmustir.

Canli Ol¢iim Grafikleri

Cihaz Seg:

REKTORLUK - YESILYURT REKTORLUK BINASI

Gerilim (V) Akim (A)

Giig (KW) Enerji (KWh)

Malatya Turgut Ozal Universitesi
Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Enerji Yonetim Paneli 2025

Sekil 1 Enerji Takip Araytizii



Sekil 2 Meteorolojik very takip arayiizii

Egitim, Arastirma ve Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Stirdiiriilebilirlik alaninda yiiriitiilen egitim, seminer ve arastirma faaliyetlerinin biiylik bir
boliimiinde koordinatorliik tarafindan planlama, yonlendirme ve birimler arasi koordinasyon
saglanmistir. Bu kapsamda, akademik ve idari personelin siirdiiriilebilirlik farkindaliginin
artirllmasi, Ogrencilerin bu siireclere aktif katiliminin tesvik edilmesi ve arastirma
faaliyetlerinin desteklenmesi hedeflenmistir. Kurum biinyesinde yiiriitiilen siirdiirtilebilirlik
alanindan c¢alismalarin igerigi ve bu calismalardan elde edilecek bilgi ve bulgular
koordinatdrliik tarafindan takip edilmektedir.

Belgelendirme ve Kalite Giivence Sistemleri

2025 yili igerisinde iiniversitemizin siirdiiriilebilirlik alanindaki kurumsal kapasitesini
giiclendirmek amaciyla, TSE ISO EN 50001 Enerji Yonetim Sistemi, TSE ISO EN 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve Sifir Atik belgelendirmeleri icin c¢alismalar baslatilmistir.
Belgelendirme siiregleri  Siirdiiriilebilir Universite Koordinatorliigii tarafindan bizzat
yuriitiilmistiir. Bu ¢alismalar, iiniversitemizin ¢evre ve enerji yonetiminde kalite giivence

sistemlerine dayali bir yapiya kavugmasini saglamistir.



GEVRE YONETIM SISTEMi BELGESI
ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE

TORK STANDARDLAR| ENSTITOSO

bu belge ile

MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI
IKIZCE MAH. IKIZCE SOKAK. NO:100
YESILYURT -

MALATYA / TURKIYE

C-E
TSE-ISO-EN
14001

| keuralugunun TS EN SO 14001:2015 sartlarina uygun bir CEVRE
YONETIM SISTEMINE sahip olduguna ansylar.

| = R
| TURK STANDARDLARI ENSTITUST
| Belge kapsami Ek'to verilmisgtir TURKISH STANDARDS INSTITUTION

Gineydogu Bolge Koo

Mehmet GENG
e bt vt

TURKISH STANDARDS INSTITUTION
hereby certifies that the arganization
MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITES!
IKIZCE MAH. IKIZCE SOKAK. NO:100
VESILYURT -

MALATYA { TORKIYE

has an ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM
which fulflls the requirements of the TS EN 150 14001:2015

Scope of the certificate is given in annex

Belge He | Cartificats N

i mpere e e

272711202502423381

GEVRE YONETIM SISTEMIi BELGESI
ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE

TS EN 150 14001:2015
YUKSEK OGRENIM HIZMETLERI

SUNUMU

(YESILYURT YERLESKESI)

EK / APPENDIX
Belge No / Certfficate No: C'¥-1342/25 Belge Tarini / Date of Certiicate: 27.11.2025
Belgell Kurulug Ads, Adres MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI
e o IKIZCE MAH. IKIZCE SOKAK. NO:100
Name and Address of the Cerlified Organization ks
MALATYA / TORKIVE
-E
TSE-I
Belge Kaps: e of the
14001 ThCEE

TS EN 1SO 14001:2015
DELIVERY OF

HIGHER EDUCATION SERVICES

(YESILYURT YERLESKES)

272711202502423381

Sekil 3 TSE ISO EN 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

TORKIVE CUMMURIYET!
CEVRE, SEIRCILIKVE
TuIM DEGISIKLIGI BAKANLIGH

SIFIR
ATIK

T.C. MALATYA VALILIGI GEVRE SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI IL MUDURLOGO

SIFIR ATIK BELGESI

Belge No: TS/44/82/6/272 Tarih: 19.09.2025 Beige No:

Ad: MALATYA TURGUT OZAL ONIVERSITESI YESILYURT YERLESKESI

Adr IKIZCE Mahallesi, IKIZCE KOME EVLER, No: 100 /4-, YESILYURT, MALATYA, Tirkiye
Vergi No:6111115035

Tirl:  Bina/Yerleske

s , \

M

TORKIVE CUMHURVET!
CEVRE, SEMIRCILIK VE
i DEGISIKLIGI BAKANLIGH

(Temel Seviye)
TSIMaB216/263

MALATYA TURGUT 6ZAL ONIVERSITESI
MALATYA AL

~
\

SIFIR
ATIK

T.C. MALATYA VALILIGI GEVRE,SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI IL MODURLUGU

SIFIR ATIK BEL

.w.&"‘
ESI

Tarih: 30.06.2025

No:et11115035

BinalYerleske

12/07/2019 tarihii ve 30829 sayili Resmi Gazet

K yiiririige giren Sifir Atk

Sifir Atik

Sifir Atk

Congiz BASER
ik ve Iklim Degisikligi Il MGdUrG Vekili

Belge Son Gegerllik Tarini: * E-IMZALIDIR

19.09.2030

Beige Son Gegerlilk Tarihi:
30.06.2030

Sekil 4 ikizce ve Battalgazi Yerleskeleri Sifir Atik Belgeleri



ENERJI YONETIM SISTEMI BELGESI
ENERGY MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE
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Sekil 5 TSE ISO EN 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

Proje Gelistirme ve Dis Paydaslarla Is Birligi

Universitenin  siirdiiriilebilirlik alanindaki dis kaynaklardan yararlanma kapasitesinin
artirilmasi amaciyla, Firat Kalkinma Ajansi Teknik Destek Programindan yararlanmak amaci
ile bagvurular gerceklestirilmistir.“Malatya Turgut Ozal Universitesi Enerji ve Cevre
Yonetiminde Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesi” baglikli proje desteklenmeye uygun
olarak degerlendirilmistir. Teknik Destek Projesi koordinatorliik tarafindan dogrudan

ylriitiilmiis ve basartyla sonuglandirilmistir.



Ulusal ve Uluslararasi Goriiniirliik Calismalar:

Universitemizin stirdiiriilebilirlik performansinin
uluslararas1 diizeyde izlenebilirligini artirmak amaciyla Ul
GreenMetric bagvuru siireci koordinatorliikk tarafindan
yuriitiilmiis; gerekli veri toplama, degerlendirme ve
raporlama calismalar1 gergeklestirilmistir. 2024 yilinda
yapilan basvuruda 1472 iiniversite arasindan 1412. sirada yer
alan kurumumuz, 2025 yili igerisinde gerceklestirilen
faaliyetler ile siirdiiriilebilir bir iiniversite olmak yolunda

onemli adimlar atmay1 basarabilmistir. 2025 yil1 igerisinde
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gerceklestirilen bagvuru neticesinde 1745 iiniversite arasindan 1368. sirada yer almistir.

5.1. Etkinlik ve Faaliyetler

Kurumumuz paydaslarinda siirdiiriilebilirlik farkindaligi ve bilinci olusturabilmek amaciyla birimimiz

koordinasyonunda cesitli etkinlikler diizenlenmistir.

Yesil Kampus Yolculugunda Fidan Dikimi Etkinligi




Geri Dontistimden Sanata Tekstil Portresi Grup Performansi

5.2. Toplumsal Katki Faaliyetleri
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6. Kalite Yonetimi, izleme ve Degerlendirme

2025 yili igerisinde Siirdiiriilebilir Universite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen kalite y&netimi,
izleme ve degerlendirme faaliyetleri; kurumsal yapilarin gii¢lendirilmesi, veri temelli karar alma
stireclerinin iyilestirilmesi ve yonetim sistemleri gerekliliklerinin etkin bigimde karsilanmasina yonelik
olarak planlanmig ve uygulanmistir. Organizasyonel yapidaki iyilestirmeler, yetki ve sorumluluklarin
netlestirilmesi ile desteklenmis; enerji ve ¢evre yonetimine iligkin siireclerde izlenebilirlik ve tutarlilik
artirtlmigtir. Ayrica, diizeltici faaliyetlerin sistematik olarak izlenmesiyle siirekli iyilestirme yaklagimi
benimsenmis, kalite yonetim sistemi ile enerji ve ¢evre yonetim sistemleri arasinda biitiinciil bir yap1

olusturulmasina yonelik 6nemli adimlar atilmigtir.

Kalite Y&netimi, izleme ve Degerlendirme

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi gereklilikleri
dogrultusunda “Dogal Kaynaklar ve Cevre
Birimi” adinin “Cevre Birimi” olarak
Organizasyonel Yapi ve | degistirilmesi saglanmigtir. Degisiklik,
Kurumsal Uyum Siirdiiriilebilir Universite Koordinatorliigii
Komisyonu ve Universite Senatosu karar ile
gerceklestirilmis, koordinatorlilk yonergesi

Tamamland 27.08.2025

glincellenmistir.
Birimlerden saglanan su, elektrik ve dogalgaz 2026 yili ilk
tiiketim verilerinin hatali/eksik girilmesi komisyon
. o A . Uygulantyor /
s e nedeniyle, verilerin kurumsal zeka sistemine ; toplantisinda

Veri Yonetimi ve Izleme NI et Izleme devam . e
giriginin tek yetkili kisi tarafindan yapilmasina edivor stirece iligkin
karar verilmistir. Giris yetkisi kurum enerji Y ¢iktilar

yoOneticisine verilmis ve uygulamaya alinmistir. degerlendirilecek

Enerji ve Cevre Yonetim Sistemleri hazirlik
stirecinde kalite yonetimi perspektifinin
Entegre Yonetim giiclendirilmesi amaciyla, Siirdiiriilebilir
Sistemleri Universite Koordinatorliigii Komisyonuna
Kalite Koordinatorliigiinden bir temsilcinin
dahil edilmesi saglanmustir.

Tamamlandi 03.09.2025

Cevre Yonetim Sistemi gereklilikleri

Yasal Uyum ve Insan k?psamm('ia. kumm 1b.u.nyesmde Cevrc.:. Gf)rthSI Tamamland 24.10.2025
Kaynaklari gorevlendirilmis, ilgili personel Rektorliik oluru
ile atanmustir
Cevre Yonetim Sistemi bina-saha turu 2026 yili ilk
denetimleri kapsaminda tespit edilen komisyon
Diizeltici ve Onleyici uygunsuzluklara iligkin Diizeltici Faaliyet izleme devam || toplantisinda
Faaliyetler Formlari ilgili birimlere gonderilmis, formlar ediyor stirece iliskin
toplanmis ve bildirilen faaliyetlerin izlenmesine ciktilar

baslanmistir. degerlendirilecek




II. AMAC VE HEDEFLER

A.Temel Politika ve Oncelikler

Siirdiiriilebilir Universite Koordinatérliigii, 2025 yili faaliyetlerini; iiniversitemizin egitim-dgretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal kapasite alanlarindaki stratejik hedefleri ile ulusal ve
uluslararas: siirdiiriilebilirlik politika belgeleri dogrultusunda planlamis ve yiirlitmiistiir. Bu kapsamda
belirlenen amag ve hedefler, tiniversitenin mevcut stratejik plani, stirdiiriilebilir Giniversite politikasi ve

ilgili yonetim sistemleri standartlari ile iliskilendirilerek ele alinmustir.

Egitim-0gretim alaninda, siirdiiriilebilirlik kdltiiriiniin {iniversite genelinde yayginlastirilmasi temel
oncelik olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, 6grenci ve personelin siirdiiriilebilirlik farkindaligim
artirmaya yonelik egitim ve seminer faaliyetlerinin desteklenmesi, siirdiiriilebilirlik temal1 ¢alismalarin

egitim siireglerine entegrasyonu ve 6grenme ¢iktilarinin gii¢lendirilmesi hedeflenmistir.

Arastirma-gelistirme alaninda, siirdiiriilebilir enetji, ¢cevre yonetimi ve iklim degisikligi basta olmak
lizere sirdiiriilebilir kalkinma ile iliskili konularda yiiriitilen aragtirmalarin desteklenmesi
amaglanmigtir. Bu kapsamda, veri temelli yonetim sistemlerinin kurulmasiyla arastirma faaliyetlerine
altyapr saglanmasi, disiplinler arasi ¢aligmalarin tesvik edilmesi ve dis paydaslarla is birliklerinin

artirllmasi oncelikler arasinda yer almistir.

Toplumsal katki alaninda, {iniversitenin siirdiiriilebilirlik alanindaki bilgi ve deneyiminin topluma
aktarilmasi temel hedef olarak benimsenmistir. Bu ¢ergevede, ¢evre bilincinin artirtlmasina yonelik
faaliyetler, siirdiiriilebilirlik temali etkinlikler ve paydaslarla yiiriitillen ortak calismalar araciliiyla

tiniversitenin toplumsal sorumluluk misyonunun giiclendirilmesi amaglanmistir.

Kurumsal kapasite alaninda ise, siirdiiriilebilirlik g¢aligmalarinin kalict ve izlenebilir bir yapiya
kavusturulmasi  onceliklendirilmistir. Bu dogrultuda; siirdiiriilebilir {iniversite politikasinin
uygulanmasi, enerji ve ¢evre yonetim sistemlerinin kurulmasi ve belgelendirilmesi, veri toplama ve
izleme mekanizmalarinin giiclendirilmesi ve kalite yOnetimi ile entegre bir siirdiiriilebilirlik

yaklagiminin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Bu temel politika ve oncelikler gercevesinde, Siirdiiriilebilir Universite Koordinatdrliigii 2025 yilt
boyunca yiiriittiigii faaliyetlerle tiniversitemizin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglamayi,
kurumsal kapasiteyi giiclendirmeyi ve siirdiiriilebilirlik alaninda stirekli iyilestirme yaklagimini

benimsemeyi amaglamigtir.

B.idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler
Siirdiiriilebilir Universite Koordinatorliigii tarafindan 2025 yil1 icerisinde yiiriitiilen faaliyetler,
Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plani’nda yer alan amag ve hedeflerle uyumlu olacak

sekilde planlanmis ve uygulanmistir. Bu kapsamda; 6zellikle yesil yerleske uygulamalari, bilgi



ve veri yonetim altyapisinin gelistirilmesi, kalite giivence sistemlerinin gii¢lendirilmesi ve

stirdiiriilebilirlik temelli toplumsal katki faaliyetlerine yonelik hedeflere, koordinatorliik

tarafindan sorumlu olunan ya da is birligi dahilinde katki saglanan ¢alismalar araciligiyla destek

verilmistir. Belirlenen stratejik amag¢ ve hedefler, siirdiiriilebilirlik yaklagiminin kurumsal

diizeyde izlenebilir, oOlciilebilir ve siirekli iyilestirmeye agik bir yapida yiiriitilmesini

saglamaktadir.

Birimin Sorumlu Oldugu veya Is birligi Dahilinde Katki Sagladig1 Hedefler

Amag 1:

ve Niceligini Artirmak

Fiziksel ve Teknolojik Altyapinin Nitelik

‘Hedef 1.2: Bilgi yonetim sistemi ve bilisim altyapisini gelistirmek |

Hedef 1.3: Yesil yerleske kapsaminda siirdiiriilebilir uygulama
yOnetimini saglamak

Ogrencilerimizin, Calisanlarimizin ve
Toplumun Sosyal Gelisimine Katkida
Bulunan Calismalar1 Artirmak

Amag 4:

Kurumsal Kalite Anlayiginin||Hedef 4.3: Kalite giivence sistemini siirekli izlemek, 6lgmek ve
Geligtirilmesi ve Yaygmlastirilmasinif|iyilestirmek

Saglamak

Amacg 5:

Hedef 5.3: Sosyal sorumluluk projelerini ve etkinliklerini artirmak

3.Performans Sonuclarmin Degerlendirilmesi

Bu bagslikta birim hedefleri, performans gostergeleri ile birlikte hedeflenen ve gerceklesen
degerler karsilastirilarak kisaca degerlendirilmistir.

Hedef ve Gostergelerle Ilgili Gergeklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

Bilei vénetim Enerii izlem Kurulan sistemler ile
PG 1.2.1 -Bilgi ||, 2 Yo"° eyt fzieme ve. siirdiiriilebilirlik
Onetim sistemine sisteminin meteorolojik veri verilerinin diizenli ve
Hedef 1.2 YORSETR ... ||stirdiiriilebilirlik sistemleri kurularak I .
dahil edilen modiil . C giivenilir sekilde
alaninda etkin veri iiretimi : I
sayi1s1 N izlenmesi miimkiin
kullanilmasi saglanmistir -
hale gelmistir.
liG.1.3.l. o . . Sifir Atik Belgesi Yesil yerleske
Universitenin sifir || Yesil kampus .. ||kapsaminda kurumsal
. © alinmis, ¢evre ve enerji i .
Hedef 1.3 atik, yesil kampiis uygulamalarmin .- . . ve sistematik
.. yoOnetim sistemleri
ve g'evrecﬂlk yayginlastirilmasi kurulmustur uyg.u!am.ala.tr hayata
faalivet savisi gecirilmistir.
PG 4.3.1 — Kalite Enerji ve cevre
giivence Yonetim sistemlerinin ||TSE ISO EN 50001 ve (jyonetimi kalite
Hedef 4.3 sistemlerinin kurulmasi ve TSE ISO EN 14001 giivence sistemleri ile
izlenme ve isletilmesi belgeleri alinmigtir kurumsal yapiya
iyilestirme diizeyi kavusturulmustur.




PG 4.3.2 — Yonetim

Siirekli iyilestirme

. .7 Izleme ve Diizeltici faaliyet
sistemlerine iliskin < . yaklagimi1
; degerlendirme formlar1 toplanmus, y .
Hedef 4.3 izleme ve : . . dogrultusunda izleme
N . mekanizmalarinin izleme siireci ) .
degerlendirme faaliyetleri devam
) . olusturulmast baslatilmistir i
faalivetleri etmektedir.
Siirdiiriilebilirlik Egitim faaliyetleri ile
PG 5.3.1 - Sosyal § » . 5 Y
farkindaligini Egitim ve seminer i¢ paydaslarin
sorumluluk ve . 1 . . g i e
Hedef 5.3 e et artirmaya yonelik faaliyetleri siirdiiriilebilirlik
stirdiiriilebilirlik . X C -
. faaliyetlerin gerceklestirilmistir farkindalig1
etkinlik sayisi e .
yiiriitilmesi artirilmigtir




[II. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Siirdiiriilebilir Universite Koordinatdrliigii'niin 2025 yili itibariyla en énemli iistiinliiklerinden biri,
stirdiiriilebilirlik caligmalarmi kurumsal politika, veri temelli yonetim ve kalite giivence sistemleri
cercevesinde biitlinciil bir yaklagimla ele almasidir. Enerji ve gevre yonetim sistemlerine iliskin ISO
50001 ve ISO 14001 belgelerinin alinmig olmasi, koordinatorliigiin kalite odakli ve sistematik bir

caligsma anlayisina sahip oldugunu gostermektedir.

Universitemiz biinyesinde kurulan enerji izleme sistemi ve meteorolojik veri 6lciim istasyonu,
stirdiiriilebilirlik alaninda karar alma siireglerini destekleyen giiclii bir dijital ve teknik altyapi
saglamigtir. Bu altyapi sayesinde enerji tilketimi ve g¢evresel veriler diizenli olarak izlenebilir hale

gelmis, Olciilebilirlik ve izlenebilirlik 6nemli dl¢iide artirilmastir.

Ayrica, birimler arast koordinasyonun etkin sekilde yiiriitiillmesi, kalite koordinatorligii ile
entegrasyonun saglanmast ve dis paydaslarla (kalkinma ajansi gibi) gelistirilen is birlikleri,
koordinatorliigiin kurumsal uyum ve is birligi kapasitesinin gii¢lii oldugunu ortaya koymaktadir. Egitim
ve seminer faaliyetleriyle 6grenci ve personelin siirdiiriilebilirlik farkindaliginin artirilmasi da insan

kaynagi agisindan 6nemli bir kazanim olarak degerlendirilmektedir.

B. ZAYIFLIKLAR

Koordinatorliigiin  kurumsal kapasitesi son donemde onemli Olciide gelismis olmakla birlikte,
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin kapsaminin genislemesi insan kaynagi ve zaman yonetimi agisindan yiik
olusturabilecek bir durum ortaya ¢ikarmaktadir. Mevcut personel sayisi, artan veri izleme, raporlama ve

koordinasyon faaliyetlerini uzun vadede siirdiirmek agisindan sinirh kalabilmektedir.

Bunun yani sira, yeni kurulan sistemlerin tamaminin heniiz olgunluk agamasina ulasmamis olmasi, bazi
siireclerde izleme ve iyilestirme faaliyetlerinin devam etmesini gerektirmektedir. Ozellikle veri
yonetimi, otomasyon ve raporlama siireclerinin daha ileri diizeye taginmasi i¢in teknik ve idari

kapasitenin kademeli olarak gii¢clendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ayrica, siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin iiniversitenin tiim birimlerinde ayni farkindalik ve sahiplenme
diizeyine ulagmasi zaman alan bir siire¢ olup, bu durum koordinatorliigiin bazi faaliyetlerinde

yayginlagtirma ihtiyacini artirmaktadir.



C. DEGERLENDIRME

Genel olarak degerlendirildiginde, Siirdiiriilebilir Universite Koordinatdrliigii 2025 yili itibariyla
kurumsallagma ve sistem kurma asamasini biiylik 6l¢iide tamamlamais, siirdiiriilebilirlik alaninda giiclii
bir altyap: olusturmustur. Enerji ve ¢evre yonetim sistemleri, veri izleme mekanizmalar1 ve kalite
stiregleri sayesinde siirdiiriilebilirlik calismalar1 dlgiilebilir, izlenebilir ve siirekli iyilestirmeye agik bir

yapiya kavusturulmustur.

Bununla birlikte, insan kaynagi ve siire¢ olgunlugu gibi alanlarda tespit edilen gelistirmeye agik
yonlerin, planli ve agsamali iyilestirme adimlariyla ele alinmasi durumunda koordinatorliigiin kurumsal
kapasitesinin daha da gli¢lenecegi degerlendirilmektedir. Bu g¢ercevede 2025 yili, siirdiiriilebilir
iiniversite yaklagiminin liniversite genelinde yayginlastirilmasi ve uzun vadeli hedeflerin desteklenmesi

acisindan 6nemli bir gecis ve yapilandirma yili olmustur.

IV. ONERI VE TEDBIRLER

2025 yili faaliyetleri kapsaminda elde edilen deneyimler, karsilagilan kapasite smirliliklart ve
stirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin yaygilagtirilmasi ihtiyaci dogrultusunda, gelecek doneme iligkin dneri

ve tedbirler asagida 6zetlenmistir.

Egitim-Ogretim Siireclerine Yonelik Oneriler

» Siirdiiriilebilirlik temal1 egitim ve seminerlerin yillik plan dahilinde diizenlenerek 6grenci ve
personel katiliminin artirilmasi.
» Egitim-6gretim siireglerinde siirdiiriilebilirlik farkindaligini artirmaya yonelik ortak ders

icerikleri ve modiillerin gelistirilmesi.

Arastirma-Gelistirme Kapasitesinin Artirilmasina Yonelik Oneriler

» Enerji, cevre ve iklim degisikligi alanlarinda yiiriitiilen arastirmalarin kurumsal veri altyapisi
ile desteklenerek disiplinler arasi ¢aligmalarin tesvik edilmesi.
» Ulusal ve bolgesel destek mekanizmalarina yonelik proje gelistirme faaliyetlerinin artirilmasi

ve aragtirmacilarin bu siireglere yonlendirilmesi.

Toplumsal Katk: Faaliyetlerine Yonelik Oneriler

» Siirdiiriilebilirlik ve ¢evre bilincini artirmaya yonelik topluma agik etkinlik ve egitimlerin
yayginlagtirilmasi.
» Yerel paydaslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilecek ¢evre ve enerji odakli sosyal sorumluluk

projelerinin artirilmasi.



Kurumsal Yénetim, i¢ Kontrol, Risk ve Kalite Siireclerine Yonelik Tedbirler

» Enerji ve ¢evre yonetim sistemlerinin etkinligini artirmak amaciyla diizenli izleme, i¢ denetim
ve gozden gegirme faaliyetlerinin siirdiiriilmesi.
» Siirdiirilebilirlik siireclerinin kalite yonetim sistemi ile tam entegrasyonunun saglanmasi ve

risk temelli yaklagimin gii¢lendirilmesi.

Insan Kaynag, Altyapi ve Mali Imkanlara Yonelik Tedbirler

» Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin kapsaminin genislemesi dikkate alinarak nitelikli insan
kaynagi ihtiyacinin planli sekilde kargilanmasi.

» Mevcut enerji izleme ve veri toplama altyapisinin otomasyon ve raporlama kapasitesinin
gelistirilmesi.

» Sirdiriilebilirlik ¢aligmalarinin siirekliligi i¢in dis kaynak ve proje desteklerinin etkin sekilde

degerlendirilmesi.



V. 1IC KONTROL GUVENCE BEYANI

HARCAMA YETKILISININ i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin
acik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap1 igerisinde, etik degerleri benimsemis,
yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel
risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve
iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli
bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarmin biitgce
ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasindan ve {ist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten
sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak iiretilmesine iliskin
yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve
uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmuistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (MALATY A-
15.01.2026)

Imza
Prof. Dr. Orhan GUNDUZ

Koordinator

Not: Giivence beyanim asagida belirttigim cekincelerim ile birlikte dikkate alinmalidir.3

1 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Yil igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden dnceki harcama yetkilisi/yetkililerinden
almis oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste
halinde bu beyana eklenir. Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi y



